Manual para diretores escolares

Guia para o Planeamento da Semana SOCI@LL
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1.Introducao ao guia de planeamento SOCI@LL

Bem-vindo ao guia para o planeamento da Semana SOCI@LL - um programa flexivel, porém robusto, que
reflete o compromisso da escola em tornar-se mais inclusiva e democratica. Esta sec¢do do nosso kit de
ferramentas foi desenvolvida para o ajudar a criar um programa "Semana SOCI@LL" na sua escola.

Como deve organizar a Semana SOCI@LL na sua escola? Que atividades funcionam melhor na sua comunidade
escolar? Como pode envolver e motivar os alunos e outros grupos da comunidade? Ao entrar no processo,
todas estas perguntas irdo surgir na sua cabeca. Nesta secc¢do, fornecemos as informacées, ideias e inspiracao
necessarias para desenvolver uma Semana SOCI@LL bem-sucedida na sua escola.

Vamos orientd-lo, passo a passo, na organizacdo, implementacdo e participacdo no programa Semana
SOCI@LL, para que educadores e alunos possam aprender, pensar e agir em sistemas inclusivos e sensiveis a
cultura dentro e fora das escolas.

Perguntas e respostas sobre a Semana SOCI@LL

Qual é o conceito da Semana SOCI@LL?

A Semana SOCI@LL refere-se a um conjunto de eventos liderados e organizados pela escola em colaboracao
com educadores e alunos, para expressar as suas ideias, opinides e propostas sobre tdpicos relevantes num
processo inclusivo e participativo. Essas atividades desenvolvem as competéncias, a consciéncia, a criatividade
e a participacdo dos alunos dentro e fora das escolas, contribuindo para uma sociedade mais inclusiva e
igualitaria.

Veja o mapa de valores SOCI@LL!
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Figura 1 — Mapa dos valores SOCI@LL
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E necessdrio realizar-se durante uma semana inteira?

Evidentemente ndo é exigivel que a escola interrompa as atividades regulares durante uma semana para
executar a Semana SOCI@LL em toda a escola. No entanto, o requisito minimo para a duragao da Semana
SOCI@LL é de 3 dias.

Lembre-se que muitas atividades podem ser incorporadas no curriculo da escola (por exemplo, um professor
pode organizar um workshop durante a aula) ou executadas durante os intervalos mais longos no auditério da
escola. E importante, no entanto, que os membros da comunidade escolar sintam que est3o a participar num
programa maior para toda a escola. Por este motivo, acreditamos que é necessario organizar alguns eventos
gue relnam toda a comunidade escolar. Incentivamo-lo a pensar em como encaixar o “SOCI@LL para todos”
nas suas tradicdes escolares — por exemplo se estiver a organizar um evento anual como o “Dia Aberto”, tente
aborda-lo como uma oportunidade de o tornar mais inclusivo e criar o programa da Semana SOCI@LL em
torno disso!

Existe um programa rigido para a Semana SOCI@LL ou depende de nos
enquanto escola?

Para dar uma ideia mais clara sobre os tépicos a incluir na Semana SOCI@LL e os métodos que podem refletir
o espirito de inclusdo, na préxima parte do kit de ferramentas fornecemos uma possivel estrutura para a
concretizacdo de cada objetivo da Semana SOCI@LL. Também incluimos workshops e atividades especificas
que os professores e os alunos podem realizar para entender melhor os diferentes aspetos da diversidade e
da igualdade. No entanto, para ser realmente inclusivo, é importante basear o programa no potencial e nas
necessidades reais da sua comunidade escolar.

Os requisitos minimos em relagdo ao programa sao:
e Incorporagdo de atividades relacionadas com todos os pilares (visibilidade, empoderamento, incluséo,
cooperagao);

e Incorporar pelo menos duas atividades de cada Pilar. As atividades sdo descritas nos Recursos da Semana
SOCI@LL.

Como é que a Semana SOCI@LL difere dos outros eventos em que a escola
participa?

Sabemos que a escola ja concretizou varias iniciativas para promover a inclusdo em muitas ocasides. O cerne
da Semana SOCI@LL, porém, é colocar o COMO antes de O QUE. Isto significa que os tépicos e questdes
levantados durante os eventos da Semana SOCI@LL sdo importantes, mas o facto de ser verdadeiramente
inclusivos em todas as etapas, desde o planeamento até a organizagao e execugao da Semana SOCI@LL, é o
que torna este programa Unico.
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Figura 2 — Possivel planeamento geral para a Semana SOCI@LL

whole school social labs wholeschoolsociallabs.eu



w So CI LL Co-funded by the |JEEEEES
- () ‘- Erasmus+ Programme [

( whole school social labs of the European Union FxE

* %

Como deve ser organizada a Semana SOCI@LL?

Como o conceito da Semana SOCI@LL é INCLUSIVO, é importante levar em consideracdo que a chave do
sucesso é DIVERSIDADE e a ACESSIBILIDADE. Isto significa que diferentes grupos e individuos sdao convidados
a organizar os eventos: pais, professores, alunos, membros da comunidade local. A melhor maneira de

envolver alunos e professores no planeamento e participacdao na Semana SOCI@LL é promover a criagcdo de
uma equipa de a¢do interna do SOCI@LL para liderar a organizacdo do evento. E uma excelente maneira de
iniciar projetos de a¢do social na sua escola e ajudar os alunos a desenvolver competéncias valiosas.

No entanto, embora a autoeficacia e a autonomia dos alunos sejam fundamentais, a Equipa de A¢ao SOCI@LL
precisa do seu apoio como lider. Isto significa que deve usar os seus beneficios para apoiar as causas e os
esforgos feitos pela equipa, intervindo somente quando necessario.

Quais sdo os objetivos da Semana SOCI@LL?

Os principais objetivos do evento s3do:

e Criar uma rede escolar que promova a conscientizagdo sobre sistemas relevantes, culturalmente sensiveis
e inclusivos, dentro e fora das escolas;

e Promover a participacdo e a tomada de decisOes eficazes e inclusivas dos jovens por meio do programa
de atividades da Semana SOCI@LL, tanto nos programas e curriculo da escola como fora das atividades
formais da mesma.
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2.Como planear e implementar uma Semana
SOCI@LL inclusiva?

12 Passo — Formar a equipa de acao SOCI@LL

1. Divulgue a oportunidade a TODOS os alunos e membros da comunidade (cartazes, redes sociais,
informacGes nas aulas, associacdo de estudantes) e forme uma equipa. Certifique-se que ndo cria
barreiras a participacao, ou seja, que recebe todos os participantes, independentemente das suas notas.
N3o exclua criancas “rotuladas” como "causadoras de problemas". Certifique-se que fornece opg¢des sobre
como alguém pode participar — por exemplo, podem inscrever-se através de um professor ou comparecer
numa reuniao. Convide também os funcionarios da escola!

2. Faga um esforgo. Ndo presuma que as pessoas que nao estdo a participar sdo "passivas", "ndo estao
interessadas" ou "ndo estdo envolvidas". Por vezes, para participar numa iniciativa nova é preciso mais do
gue apenas ser convidado - é preciso algum encorajamento e mesmo referir que a pessoa é necessaria!

3. Entre em contacto pessoalmente com alunos com os quais se sente menos confiantes ou que geralmente
nao participam em projetos como este. Diga-lhes, por exemplo: "Eu sei que és bom em... pensei em pedir-
te ajuda em... I"

4. Entre em contacto (ou incentive os membros da equipe a fazé-lo) com os membros da comunidade que
ndo estdo representados na equipa. Por exemplo, se tem alunos de diversas origens culturais na sua
escola, mas eles ndo estdo representados na equipa, verifique se eles sabem que realmente precisa deles
para ter um corpo verdadeiramente diversificado e representativo!

5. Envolva professores e adultos também (pessoas que tém poder dentro do sistema). Sem o envolvimento
destes, os alunos provavelmente irdo ter dificuldade em concretizar algumas ideias.

6. Durante a reunido de orienta¢do apresente brevemente a ideia da Semana SOCI@LL e garanta que os
alunos entendem e compartilham as suas metas. Faga com que os alunos identifiguem metas pessoais
dentro dos objetivos gerais dos projetos (porqué que isto é importante para mim? Qual a razdo pela qual
quero ingressar? O que gostaria que acontecesse?). Relina esses pensamentos e faca deles uma
ferramenta orientadora na sua jornada da Semana SOCI@LL!

7. Reuna esforgos para a integracdo e formacdo de equipas. Para trabalhar bem em conjunto, os membros
da equipa precisam de um sentimento de seguranca e previsibilidade. Reserve algum tempo para jogos
ESTRUTURADOS para se conhecerem uns aos outros e estabelecerem um QUADRO de cooperagdo (se
nao gosta de regras, pode ser um Muro de Expectativas em relagdo ao Outro). Também pode usar o mapa

de valores da Semana SOCI@LL como atividade introdutdria e solicitar aos membros da equipa que o
preencham com exemplos de regras partilhadas de acordo com os valores.

22 Passo — Escolher o(s) evento(s) da Semana SOCI@LL

1. Comece pelos recursos. Em vez de comecar com a abordagem “o que é necessario” e “o que nos falta”
(défices), tente comecar com “o que temos enquanto comunidade diversificada” (recursos). Faca com que
alunos e professores criem um mapa de competéncias individuais, tradicdes escolares, aliados da
comunidade na escola. Verifique se o0 mapa representa a diversidade da comunidade escolar.
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Faca um brainstorming de ideias para o evento. Antes de fazé-lo, recorde os objetivos da Semana
SOCI@LL. Crie uma atmosfera de criatividade: garanta que as ideias ndo sao “julgadas” na primeira etapa
do processo. Numa primeira ronda, pode dividir os alunos em grupos responsaveis por garantir que certos
aspetos da inclusdo sdao atendidos. Pode fazer isso fornecendo descricdes curtas de potenciais
participantes que representem diferentes experiéncias, condi¢cdes de vida, identidades e necessidades.
Entdo, na segunda ronda, peca aos alunos que decidam com base nas suas proprias preferéncias.

Deixe que os alunos participem na decisdo final sobre os eventos que querem organizar. No entanto,
lembre-se que, como lider da escola, precisa de garantir que as atividades planeadas no ambito da Semana
SOCI@LL sdo apropriadas a idade, interesses e competéncias dos alunos.

Ao decidir sobre os eventos, use métodos de tomada de decisdo participativa que tenham em conta as
vozes fora daquilo que é o predominante (como a sociocracia - visando o "ndo veto") ou crie um guarda-
chuva de atividades em vez de focar numa Unica.

N3do é necessdrio envolver todos em todas as atividades durante a Semana SOCI@LL. Algumas das
atividades podem ser realizadas pelos professores (por exemplo, dar uma aula sobre migracdo) e os alunos
podem fornecer apenas sugestdes sobre os tépicos que gostariam de discutir na aula. Concentre-se em
envolver os alunos em atividades que realmente interessam.

Pode usar as sugestdes dos Recursos da Semana SOCI@LL para as atividades. No entanto, certifique-se de
usa-lo como um exemplo-guia e ndo como uma estrutura fixa que precise de seguir.

32 Passo —Divisao de papéis e tarefas

1.

Recolha contributos. Comece por garantir que todos fazem uma lista de atividades ou fung¢bes nas quais
gostariam de trabalhar, e recursos para os quais poderiam contribuir (com competéncias, conhecimentos,
contactos, materiais, etc.). Certifique-se de que os membros da equipa sabem que ndo trabalhardo
sozinhos e que a Semana SOCI@LL é sobre aprendizagem - ninguém espera perfei¢do!

Para evitar que alunos se unam apenas com base no que gostam (pode ser problematico para estudantes
menos populares ou excluidos), peca-lhes que, individualmente, escrevam o nome num papel.

Designe fungoes e responsabilidades com base em contribuicGes. Este passo deve ser feito em conjunto.
Nao force uma fungao ou tarefa a ninguém!

Evite a divisao de tarefas por género. Por exemplo, se alunos e professores se voluntariarem para a
limpeza apds o evento, garanta que rapazes e raparigas estdo igualmente envolvidos em tarefas como
varrer o chdo e carregar equipamentos!

Capacite os alunos e os professores que precisem disso. Muitas vezes, as pessoas realmente ndo se
sentem a vontade para se voluntariar, pois isso cria expectativas de um bom desempenho. Por vezes é
melhor aborda-los pessoalmente e dizer: “Ouvi dizer que és um &timo designer grafico. Achas que
poderias ajudar-nos a criar os cartazes? ”.

Para dar a todos os participantes um sentimento de apoio e seguranca, verifique se todas as tarefas tém
uma equipa de trabalho (“task-force”) e que ninguém se sente deixado sem ajuda.

E importante criar um espago para o crescimento e para desafios. Peca a cada aluno que escolha uma
tarefa que seria um desafio para eles - algo sobre o qual eles podem sentir-se um pouco apreensivos.
Peca-lhes que decidam se gostavam de colaborar nessa tarefa com outra pessoa.
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Crie uma forma de comunicar entre as equipas. Embora as pessoas estejam a trabalhar em grupos, é
importante trocar informacdes e dialogar. Isto é especialmente importante em termos de diversidade na
escola: se um grupo é responsavel pela preparacdo do espaco para um workshop, alguém que tenha
conhecimentos acerca das necessidades de pessoas com deficiéncia deve ser consultado.

42 Passo — Planear os eventos

1.
2.

Apoie as equipas na criagdo de um cronograma conjunto para os eventos.

Verifique se o local, a data, a hora e os materiais sao inclusivos e acessiveis a todos os potenciais
participantes. Evite pensar "Ndo temos ninguém a usar uma cadeira de rodas na nossa escola, por isso
nao precisamos de pensar nisso". Talvez um dos pais ou irmdo de um dos alunos ndo participe exatamente
por esse motivo! Como ser inclusivo no planeamento? Pode utilizar a checklist disponivel no Manual de
Recursos para a Semana SOCI@LL.

Programe reunides especificas durante a semana/més para monitorizar o progresso da equipa de a¢3o.

Certifique-se que acompanha e apoia as equipas. Isto significa ndo sé criar espaco para desenvolver
competéncias e resolver problemas, mas também organizar discussdes estruturadas sobre colaboracao e
trabalho em equipa.

Foque-se no seu caminho. Embora a Semana SOCI@LL seja movida pela comunidade, com programa e
atividades dinamizados alunos e professores, eles precisam do seu apoio. Entre em contacto com possiveis
apoiantes como lider da escola! Tem o poder de envolver outros grupos, instituicdes da comunidade,
especialistas, etc. Esta é a sua oportunidade de fortalecer a colaboracdo em torno da escola, enquanto da
a toda a comunidade escolar espago para brilhar individualmente.

52 Passo — Fazer acontecer uma fantastica Semana SOCI@LL

Finalmente, € o momento em que a Semana SOCI@LL ocorrera. Lembre-se dos seguintes fatores:

1.

Inicie o dia com uma cerimdnia de abertura em que todos tenham a oportunidade de “Ser SOCI@LL". Nao
precisa de ser muito formal - evite fazer uma apresentagdo tipica com poucas pessoas a intervir e a maioria
dos alunos apenas a ouvir! Pode usar algumas sugestdes disponiveis no Manual de Recursos para a
Semana SOCI@LL.

Veja! Tenha um quadro com todas as atividades listadas para semana inteira com cores e categorias. E
importante que todos os membros da comunidade escolar entendam como é que diferentes atividades
(como aulas, workshops, festivais, jogos, etc.) se articulam como parte da grande Semana SOCI@LL. Ou
imprima um grande mapa de valores SOCI@LL e peca aos alunos que imprimam as palmas das maos nesse
mapa, etc. Ou decore a escola com o espirito de inclusdo.

Durante a "Semana SOCI@LL", faga varios “lives” no Facebook, Twitter e blogs!

Termine com uma nota divertida. Feche a Semana SOCI@LL com um evento comemorativo para todos.
Obrigado a todos os envolvidos!

Monitorize o seu sucesso: distribua um questiondrio on-line a todos os participantes da Semana SOCI@LL,
acompanhe o impacto das suas publica¢gdes nas redes sociais, incluindo comentarios e partilhas.
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62 Passo — Refletir e celebrar

1. Celebrem juntos. Organize uma reunidao com a equipa de a¢ao do SOCI@LL para refletir sobre os sucessos
e dificuldades, mas mais importante, para comemorar. Pode organizar a reunido num ambiente informal,
como um café ou um piquenique.

2. Prepare uma atividade de reflexdo divertida. Esta pode ser construida em torno de um cubo de avaliagao,
colagem de fotos/noticias de revista, desenho de um termémetro da Semana SOCI@LL, legos, etc.
Concentre-se nos sentimentos gerais, coisas que funcionaram e poderiam ser consideradas sucessos,
coisas dificeis (licdes aprendidas).

3. Autorreflexdo. Dé algum espaco para os alunos autoavaliarem o seu compromisso, processo de
aprendizagem e crescimento. Partilha com os pares!

4. Estruture a sessdo de feedback positivo. Peca aos participantes que fagam notas de agradecimento ou
gue escrevam comentdrios positivos de uns e outros, etc. Isto deve ser honesto, mas capacitador!

5. Recompense os participantes. Os alunos da equipa de a¢do podem receber um certificado para incluir no
seu curriculo, ou receber créditos escolares, ou ter o seu empenho reconhecido como trabalho voluntario.
Isto deve ser acordado com antecedéncia, no inicio do projeto da Semana SOCI@LL.

6. Evite destacar pessoas especificas e premiar apenas algumas. Se pretende dar prémios, pode atribuir a
todos um prémio especial por algo em que eles contribuiram (como diferentes categorias de "Oscares",
etc.). No entanto, recorde que o que parece ser um sucesso para si, pode ser menos significativo para um
aluno e, inversamente, uma pessoa pode estar muito orgulhosa de algo de que nem se tenha apercebido.

7. Partilhe os resultados com as autoridades locais e outros membros da comunidade. Promova os efeitos
da Semana SOCI@LL.
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