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JAK KORZYSTAC Z PRZEWODNIKA?

CZESC | - PRZYGOTOWANIE GRUNTU ASPEKTY SZKOLY WLACZAJACE)

e Rozdziat poswiecony zapoznaniu sie z gtéwnymi
zatozeniami szkoty witgczajgcej

e Zawiera czesci skupiajgce sie na kazdym z czterech filarow
wigczajacej i otwartej szkoty, a mianowicie widocznosci,
wzmocnieniu, wigczaniu i wspoétpracy

e Proponuje podstawy konstruktywnej debaty dotyczacej
faktéw i mitdw na temat integracji

e Zacheca czytelnikéw do zastanowienia sie nad konkretnymi
problemami przed rozpoczeciem przygody z organizacjg
Tygodnia SOCI@LL

PART I
SETTING THE GROUND

ASPECTS OF INCLUSIVE SCHOOL

CZESC Il - NARZEDZIA DO AUTOEWALUAC)I DLA SZKOt | DYREKCJI SZKOLNYCH

e Rozdziat poswiecony narzedziom do ewaluacji
wspomagajacych autorefleksje dla szkét i ich dyrektoréw

e W niniejszej sekcji czytelnik znajdzie narzedzia wspierajace
dotyczace czterech filaréw. Rozpocznie od analizy swoich
dziatan, zastanowi sie nad kluczowymi problemami
zwigzanymi z danym filarem, a takze odpowie na
szczegotowe pytania, ktére pomogg w autoewaluacji

PARTII

SELF-EVALUATION TOOLS FOR SCHOOLS AND
SCHOOL LEADERSHIP
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1.PRZYGOTOWANIE  GRUNTU:  ASPEKTY  SZKOLY
WLACZAJACE]

1.1. Czym jest wiaczanie?

Wyobraz sobie gre w kregle. W pierwszej rundzie mniej doswiadczony gracz czesto konczy z uktadem kregli
zwanym ,splitem”, kiedy to celuje w srodek kregli i nie straca ostatnich kregli po obu stronach toru. W takim
uktadzie stracenie krancowych kregli w kolejnym rzucie jest praktycznie niemozliwe i wymaga niezwyktych
umiejetnos¢ lub cudu. Jak wiec straci¢ wszystkie kregle? Rozwigzanie doswiadczonych graczy jest proste: nie
celuj w srodek (kregle tatwo straci¢) — celuj w te, ktére najtrudniej straci¢. Dzieki temu jesteSmy w stanie
straci¢ wszystkie kregle.

Poréwnanie edukacji do kregli wykorzystata Shelly More z Universytetu Brytyjskiego w Vancouver!. Méwi, ze
edukacje powinno postrzegac sie jako strategie, ktéra zezwala graczom na stracenie wszystkich kregli, czyli
dotrze¢ do wszystkich uczestnikdw gry — uczniéw. Ale jak to zrobi¢? Zamiast budowadé system edukacji wokot
wiekszosci dzieci (tzw. dzieci bez szczegdlnych potrzeb edukacyjnych), a nastepnie dostosowywaé go do
potrzeb osbb, ktére potrzebujg wiecej wsparcia (migranci, dzieci z niepetnosprawnosciami, z nizszych klas
spotecznych, uczniowie LGBT itd.), Shelly proponuje stworzenie szkoty dla oséb z krancéw toru, gdyz tym
sposobem bedzie ona odpowiednia dla wszystkich. Nasze metody, sposoby komunikacji, prezentacji,
rozwigzania funkcjonalne powinny byé skierowane do mniejszosci, gdyz wiekszos¢ z tych metod bedzie
sprawdzad sie rowniez w przypadku wszystkich ucznidw, réwniez przedstawicieli wiekszosci.

Przyktady:

e wykorzystywanie zdje¢ lub prostszego jezyka pomaga osobom uczacym sie jezyka (np.
migrantom), ale rdwniez pomaga wszystkim uczniom poprzez wykorzystanie dodatkowego kanatu
komunikacji oraz uproszczenie jezyka

e tworzenie klasowych zwyczajéw pomaga dzieciom, ktére potrzebujg przewidywalnosci (np. rézne
spektra autyzmu), jednak korzystajg z tego wszystkie dzieci, gdyz daje im to poczucie
bezpieczenstwa.

S3 to rozwigzania dobre dla wszystkich, chociaz wymagajg innego spojrzenia na gtéwng grupe odbiorcéw
szkoty oraz tego, kto powinien sie dopasowac.

W skrécie mozemy powiedzieé, ze szkota wigczajaca to taka, ktéra zauwaza réznorodnosé, czyli rdznice
i podobieristwa pomiedzy grupami i jednostkami, a takie aktywnie z nimi pracuje. Srodowisko szkolne
(zwtaszcza szkoty publiczne) jest samo w sobie réznorodne i sprzyja wtgczaniu, gdyz jego zatozeniem jest
otwartos$¢ i uniwersalnosé. Sprzyja spotkaniom réznych srodowisk, kultur, oséb z réznych klas spotecznych,
odgrywajacych rdzne role, majacych rézne doswiadczenia i mozliwosci. Dlatego tez wydaje sie naturalne, ze
szkota jako instytucja dostepna dla wszystkich powinna zajg¢ sie problemem integracji z formalnego punktu
widzenia, ale réwniez przetozy¢ rozwigzania formalne na praktyki dnia codziennego umozliwiajace kazdemu
uczniowi petne uczestnictwo w zyciu szkolnym.

1 https://www.youtube.com/watch?v=RYtUIUSMjlY
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Szkota powinna przeprowadzi¢ analize spotecznosci szkolnej i zidentyfikowaé grupy mniejszosciowe
(kulturowe, etniczne, religijne itd.) oraz grupy uczniéw, ktérzy moga miec problemy lub mniejszy dostep do
petnego udziatu w zyciu szkolnym i wesprzeé ich w tym.

1.2. Wigczanie w praktyce

Nalezy wzig¢ pod uwage cztery rézne filary, ktéry zwykle charakteryzujg otwarte i wtgczajace szkoty.

WEACZENIE WZMOCNIENIE WIDOCZNOSC WSPOLPRACA
kto decyduje? kto otrzymuje wsparcie? kto jest widoczny? kto jest traktov_vany jal'('
kto sie angazuje? kto jest zachecany do o kim mowimy, o kim sie prob[em, a kto jak czes¢
dla kogo jest to dziatanie?  udziatu? uczymy? rozwigzania?

Rycina 1 — Cztery filary otwartej i wtgczajacej szkoty.

W niniejszym zestawie narzedzi przedstawiamy model wiaczajacej szkoty opartej na czterech filarach:
widocznosci, wzmacniania, wtgczania i wspotpracy (poczatkowo byt to model biblioteki wielokulturowej
stworzonej przez Majg Branke i Dominike Cie$likowska 2). Wazne jest, aby zrozumie¢, ze jest to tylko jeden
z mozliwych modeli i inne rdwniez mogg by¢ przydatne w zaleznosci od sytuacji w szkole i wokoét niej.

Opisane ponizej filary nawzajem sie uzupetniajg, co oznacza, ze nalezy je traktowac jako waine w tym
samym stopniu. Autorki zalecajg podejscie holistyczne. Cztery filary mozna porédwnac do ndg stotu. Stét moze
stac stabilnie tylko wtedy, gdy ma wszystkie cztery nogi. Jesli jedna noga jest krotsza lub nie ma jej wcale, nie
osiggniemy sukcesu. Dlatego tez, jesli chcemy stworzy¢ szkote w petni wigczajacg, musimy usprawnic
dziatanie wszystkich czterech filaréw.

2 Branka, M & Cieslikowska, D. (2015). Wielokulturowa biblioteka. Warszawa: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
Dostepne na stronie: http://www.biblioteki.org/dam/jcr:26a59cbe-0f54-4eaa-9ba4-
€863890a1027/MULTICULTURAL LIBRARY www.pdf
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Widocznos$¢ oznacza zauwazenie i podkreslenie obecnosci danej grupy w srodowisku szkolnym. Mozna ja
odzwierciedla¢ w odpowiednim przedstawieniu mniejszosci oraz ich punktéw widzenia w szkolnym
programie nauczania (czyje opowiadania czytamy w podrecznikach, jakie robimy projekty, jakie omawiamy
wiersze?), przestrzeni szkolnej (kogo przedstawiamy w szkole i wokét niej), wydarzeniach w szkole (czy
dostrzegamy i obchodzimy wydarzenia zwigzane z tozsamoscig ucznidw np. poprzez organizacje réznych
Swiat religijnych lub dni wiedzy na temat pewnych kwestii np. dnia wiedzy o transseksualizmie itd.).

Widocznos$¢ uwzglednia rowniez aktywnosci zwigzane z edukacjg na temat probleméw mniejszosci —
w Polsce oznacza to, ze Polacy bedga uczyli sie o innych grupach, ich kulturach i codziennym zyciu. Nalezy
podkresli¢, ze gtbwnym zatozeniem tego filaru jest docenianie réznorodnosci oraz stworzenie bezpiecznych
warunkéw do kultywowania, praktykowania i prezentowania witasnej kultury, jezyka, religii i innych waznych
aspektow swojej tozsamosci. W zwigzku z tym te grupy powinny sta¢ sie widoczne dla catej spotecznosci,
a szkoty powinny by¢ réwniez miejscem, w ktérym mozna uczy¢ sie o tych kulturach, jezyku czy religii, bez
wzgledu na to, czy jestesmy przedstawicielami tej grupy czy wiekszosci. Wazne jest réwniez to, aby nie
traktowa¢ po macoszemu grup mniejszosciowych, skupiajagc sie na jednorazowych wydarzeniach
kulturalnych (np. wieczor kultury wietnamskiej) i nie bagatelizowa¢ problemu.

e Szkofa obchodzi i dostrzega swieta wazne dla wszystkich uczniéw i pracownikéw np. nie tylko Swieta
zwigzane z religia grupy dominujacej i Swieta lokalne, ale réwniez dni nawigzujace do grup
mniejszosciowych (dzien wiedzy o autyzmie, LGBT) itd.

e Nauczyciele powinni uwzgledni¢ punkt widzenia nie tylko grupy wiekszosciowej podczas lekcji, np.
omawiajgc powstanie Chmielnickiego nalezy omoéwié¢ rowniez perspektywe ukrainskg; w szkolnej
gazetce powinna znalez¢ sie sekcja stworzona przez konkretng grupe migrantéw na tematy, ktére ich
interesuja lub, na ktére chca przedstawi¢ swoja opinie.

e W klasie nauczyciele mogg przedstawi¢ sylwetki znanych kobiet nauki, waznych Polakéw
pochodzacych z réznych kultur oraz innych autorytetow.

e Uczniowie pochodzenia romskiego mogg zorganizowaé wieczor poezji romskiej, na ktéry zostang

zaproszeni wszyscy uczniowie.

Wzmocnienie oznacza dostosowanie podejscia, ktdre, w rezultacie, wzmocni kompetencje, poczucie wiasnej
skutecznosci oraz wartosci wszystkich ucznidow, w tym grup mniejszosciowych. Filar wzmocnienia nalezy
uwzgledni¢ w codziennym programie szkolnym, jednak wymaga on tez zastosowania konkretnych ¢wiczen
stworzonych dla ucznidéw zagrozonych wykluczeniem i to wtasnie oni powinni je przeprowadza¢. Gtéwnym
zatozeniem ¢wiczen wzmacniajacych jest podniesienie kompetencji i zwiekszenie widocznosci grup
mniejszosciowych. W kontekscie szkoty wzmocnienie oznacza rdwniez zorganizowanie mtodziezy przestrzeni
do dziatania i podejmowania decyzji o sobie i swojej spotecznosci.

e Kazdy uczen ma mozliwos$¢ wprowadzenia zmian w szkole/klasie, a ich pomysty nie sg po prostu
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odrzucane i klasyfikowane jako ,nierealne” lub , niepowazne”.

e Informacja zwrotna przekazywana jest w taki sposdb, aby pomdc WSZYTSKIM uczniom
zidentyfikowaé wtasne mocne strony, a nie jedynie obszary, nad ktérymi muszg pracowaé. Chodzi
0 motywowanie a nie ocenianie.

e Przyktady dyskryminacji nie sg pozostawiane bez odpowiedzi. Szkota/Nauczyciel aktywnie
przeciwdziata dyskryminacji, organizujgc zajecia na ten temat, tworzac przepisy/zasady w klasie itd.

e Szkofa oferuje lekcje ukrainskiego dla oséb dwujezycznych chcacych doskonalié swéj jezyk.

Socjalizacja to ciggty proces, ktory trwa przez cate zycie i sktada sie z dwdch etapow: socjalizacji pierwotnej
i socjalizacji wtornej.

Socjalizacja pierwotna pozwala ludziom zgromadzi¢ podstawowgq wiedze w okresie dziecinstwa, np. istnienie
réznych jezykéw, zwigzki, zasady zwigzane ze spozywaniem positkdw. Z drugiej strony socjalizacja wtérna
pozwala ludziom lepiej sie przystosowa¢ do znaczacych zmian, ktore pojawig sie w ich sSrodowisku na
przestrzeni lat.

W obu etapach proces socjalizacji rozwija sie we wczesnych i interpersonalnych interakcjach. Posrednicy
spoteczni sg wiec wazinymi osobami, do ktérych sie odnosimy w kwestiach socjokulturowych, ktérzy
utatwiajg przyswajanie informacji z nimi zwigzanych i na nie wptywaja. Posrednicy spoteczni to m.in. rodzina,
szkofa, réwiesnicy i media.

FILAR 3: WtACZANIE

Wtaczanie jest rozumiane jako wziecie pod uwage perspektywy rdznorodnych grup w aktywnosciach
szkolnych na wszelkich mozliwych poziomach jej funkcjonowania. Zastanawianie sie nad wtaczeniem
i zaangazowaniem (umozliwieniem udziatu) wszystkich uczniéw i cztonkéw szkolnej spotecznosci powinno
by¢ codzienng praktykg witgczajgcej szkoty. Jako ze misjg systemu szkot publicznych jest zagwarantowanie
wszystkim dzieciom z danego miasta lub spotecznos$ci dostepu do edukacji, wtgczanie oznacza, miedzy
innymi, ze metody, otoczenie oraz kultura pracy zostang zweryfikowane i dostosowane do potrzeb
wszystkich dzieci.

Przyktady:

e Nauczyciele korzystajg z réznych metod nauczania, podajg rézne przyktady i prezentuja materiat
réznorodnie, aby dotrze¢ do réznorodnych ucznidw.

e Decyzje w szkole (réwniez na poziomie personelu) biorg pod uwage gtos wiekszosci oraz
mniejszosci. Wszyscy cztonkowie spotecznosci mogg wyrazi¢ swoje uczucia i poglady na temat
decyzji, ktére majg na nich wptyw.

e Nacisk ktadziony jest na tworzenie zespotu i spotecznosci np. kazdy nowy uczen ma swojego
opiekuna, a nauczyciele wplatajg w lekcje ¢wiczenia zapoznawcze.

e W szkolnej kafeterii/stotéwce dostepne sg rdzne positki dla ucznidw z réznymi potrzebami
zywieniowymi (alergie, ograniczenia religijne itd.) lub, jesli podawany jest tylko jeden rodzaj

positkow, dostosowywany on jest do potrzeb grup mniejszosciowych (np. wegetarian/wegan).

|
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Socjalizacja to ciggly proces, ktéry trwa przez cate zycie i sktada sie z dwdch etapdow: socjalizacji pierwotnej
i socjalizacji wtdérnej.

Socjalizacja pierwotna pozwala ludziom zgromadzi¢ podstawowa wiedze w okresie dziecifnstwa, np. istnienie
réznych jezykéw, zwigzki, zasady zwigzane ze spozywaniem positkdw. Z drugiej strony socjalizacja wtérna
pozwala ludziom lepiej sie przystosowaé do znaczacych zmian, ktdre pojawig sie w ich $rodowisku na
przestrzeni lat.

W obu etapach proces socjalizacji rozwija sie we wczesnych i interpersonalnych interakcjach. Posrednicy
spoteczni sg wiec wazinymi osobami, do ktérych sie odnosimy w kwestiach socjokulturowych, ktérzy
utatwiajg przyswajanie informacji z nimi zwigzanych i na nie wptywaja. Posrednicy spoteczni to m.in. rodzina,
szkofa, réwiesnicy i media.

Definiujemy wspodtprace gtdéwnie jako wspomaganie grup mniejszosciowych w celu uznania i szanowania ich
innosci. Oznacza to stosowanie podejscia ,,pracujemy z grupg nad wtgczaniem®, a nie podejscia , dziatamy,
aby wtgczy¢ grupy mniejszosciowe” (integracja). W praktyce wspotpraca na rzecz wtgczania oznacza, miedzy
innymi, analize potrzeb oraz wyznaczanie celdéw i dziatann wspdlnie z dang grupg (zamiast DLA danej grupy)
i konsultowanie waznych decyzji ze wszystkimi zaangazowanymi osobami oraz aktywny ich udziat. Czesto
oznacza to nie tylko zaangazowania przedstawicieli mniejszosci, lecz rowniez ekspertéw, ktdrzy mogg by¢ ich
rzecznikami.

e Zarzad szkoty wspiera wspoétprace nauczycieli z organizacjami eksperckimi dziatajgcymi w obszarze
réoznorodnosci (zaprasza ich do przeprowadzenia warsztatow, uczestnictwa w dniach szkoty
i piknikach).

e Przed podjeciem waznych decyzji (np. dotyczacych szkolnych wycieczek, przepiséw, stotowki
szkolnej) nauczyciele lub zarzad szkoty konsultujg rozwigzania ze wszystkimi rodzicami, biorgc pod
uwage w szczegodlnosci zdanie grup mniejszosciowych.

e Szkofa stara sie nawigza¢ dobre relacje z rodzicami, na przyktad, nauczyciele organizujg zebrania z
rodzicami w sposdb wiaczajacy, zezwalajgc rodzicom na podzielenie sie swoimi opiniami, pomystami,

wspierajac wzajemne zrozumienie.

1.3. Fakty i mity na temat wigczania

Analize problemu wtaczania zaczniemy od rozprawienia sie z mitami i nieporozumieniami dotyczacymi tego
zjawiska.

MIT 1: WSZYSCY JESTESMY TACY SAMI

Wiele spotecznosci uwaza, ze problem wigczania nie dotyczy krajow ,homogenicznych” o matej
réznorodnosci. Istnieje kilka powoddw, dla ktérych jest to stwierdzenie problematyczne. Po pierwsze
réznorodnosc jest spotykana w kazdej spotecznosci, réwniez w tych uwazanych za homogeniczne. Ignorujac

whole school social labs
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te rdzinice, negujemy istnienie kultur, potrzeb i wktadu mniejszosci, ktére nie sg uznawane przez ogoét
spoteczenstwa, co w rezultacie wptywa na nie negatywnie. Takze réznorodnos$¢ wewnatrz grupy nie jest
uwazana za wystarczajgco wazng, aby zastuzy¢ na zmiany systemowe. W zwigzku z tym wtaczanie jest
kojarzone z wielokulturowoscia, migracjg i innymi widocznymi mniejszosciami, gdyz réznice wywodzace sie
z réznorodnosci etnicznej/kulturowej sg bardziej oczywiste niz réznice miedzy osobami pochodzacymi z tej
samej grupy etnicznej, jednak o innych umiejetnosciach, tradycjach i potrzebach.

Jednoczesnie wyniki badan dotyczacych dyskryminacji w europejskich szkotach pokazuja, ze czynnikiem
wyzwalajgcym najwiekszy poziom dyskryminacji jest nizszy status spoteczno-ekonomiczny. Te rdznice
spotykamy nawet w najbardziej homogenicznej grupie. Brak dziatan systemowych na rzecz witaczania
ucznidw z mniej zamoznych rodzin i dtugoterminowe dziatania majace na celu zmniejszenie nieréwnosci
ekonomicznych skutkuje przesladowaniami, wykluczeniem spotecznym, stygmatyzacjg, ktérg czesto
dostrzega sie w bfahych sytuacjach, jak, np. niemozno$¢ wyjazdu na szkolng wycieczke lub zakupu
materiatow szkolnych.

MIT 2: WLACZANIE/INTEGRACJA = ASYMILACIA

Czesto czytamy o witgczaniu badz integracji spotecznej, a nawet , dobrych praktykach” zwigzanych z t3
kwestig, ktore w rzeczywistosci bardziej opisujg proces asymilacji lub unifikacji. Asymilacja to podejscie,
ktére skupia sie na dostosowaniu sie do norm spotecznych/grupowych przez jednostki lub mniejszosci, ktére
chcg by¢ zaakceptowane przez szerszg grupe. Adaptacja taka jest postrzegana jako upodobnianie sie do
grupy w jak najwiekszym stopniu: odstgpienie od wiasnych zwyczajow, norm, wartosci i wmieszanie sie
w nowg kulture (narodowg, szkolng lub nowej firmy). W takim rozumieniu asymilacja nie moze by¢
synonimem wigczania lub integracji, ktére biorg pod uwage rdéznorodnos¢ i jg doceniajg. Integracja
i wiaczanie zakfadajg prace obu stron: zaréwno osoba dotaczajaca do grupy jak i sama grupa powinny brac
udziat w procesie integracji, by¢ otwarta na zmiany, uczy¢ sie i dostosowywac do nowej sytuacji.

MIT 3: WLACZANIE TO ODPOWIEDZIALNOSC 0SOB, KTORE CZUJA SIE WYKLUCZONE

Nie ma nic bardziej btednego niz zatozenie, ze wigczanie jest jedynie problemem osdb, ktére sg w pewnym
sensie wykluczone. Niestety mit ten jest samospetniajaca sie przepowiednia i wiele organizacji, ktére walcza
o wiaczanie i integracje spoteczng tworzg przedstawiciele mniejszosci. W Polsce najbardziej aktywnymi
dziataczami antydyskryminacyjnymi sg ruchy LGBT+ oraz organizacje wspierajgce uchodicow i osoby
ubiegajace sie o azyl. Z drugiej strony jest to dobry znak, gdy mniejszosci walczg o swoje prawa i wyrazajg
wtasne opinie, jednak bez wsparcia systemu ich cele nie zostang osiggniete. Dzieje sie tak, gdy wiekszos¢ nie
dostrzega potencjalnych korzysci wynikajgcych ze wspodtpracy z mniejszosciami. Jako ze system jest
stworzony, aby zaspokoié potrzeby wiekszosci, praca polegajaca na wspieraniu mniejszosci wykonywana jest
przez spotecznosci z ograniczonymi lub nieodpowiednimi zasobami, ktdre czesto skupiajg sie na konkretnych
problemach (np. migracja, gender itd.) a nie szerszym podejsciem do witgczania.

MIT 4: CO Z OCZU, TO | Z SERCA

To powiedzenie dobrze odzwierciedla podejscie do tematu w wielu instytucjach. PrzyzwyczailiSmy sie do
tego, ze mniejszosci sg mniej widoczne w przestrzeni publicznej (gdyz istnieje wiele ograniczen zwigzanych
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ich z udziatem w pewnych wydarzeniach), co staje sie podstawg do rozwazan, czy warto podejmowac wysitki
majgce na celu ich petne zaangazowanie. W rezultacie spoteczny udziat WSZYSTKICH jednostek nie jest
celem oczywistym, a ich potrzeby nie sg brane pod uwage. Jednym z przyktadéw moze by¢ podejscie do oséb
niepetnosprawnych w systemie edukacji. Wiele szkét integracyjnych w Polsce przyjmuje jedynie ucznidw
z niepetnosprawnosciami umystowymi, gdyz budynki szkoty nie s przystosowane do potrzeb osdb
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich (rampy/windy) itd. Jednak brak uczniéw z niepetnosprawnosciami
oznacza, ze nie ma zewnetrznego nacisku (,brak potrzeby”) do stworzenia bardziej wtgczajgcego otoczenia
w szkole.

MIT 5: WEACZANIE | INTEGRACIA

Obie koncepcje sg podobne i czesto stosuje sie te terminy naprzemiennie, jednak nalezy zwrdécié uwage na
wazng réznice. Wigczania oznacza angazowanie réznych ,elementdéw w wiekszg catos¢”, a integracja oznacza
»tworzenie czesci z catosci”. Rdznice bardzo dobrze przedstawiajg ponizsze ilustracje.

Exclusion Segregation Integration Inclusion

Rycina 2 — Czym jest wiaczanie? Od prawej: wykluczenie, segregacja, integracja, inkluzja

Zrédto: https://www.inclusionontario.ca/what-is-inclusion.html

W kontekscie edukacji, najprosciej mowigc, wtgczanie to proces, w ktérym szkota, jako réznorodna i stale
zmieniajaca sie spotecznosé, stara sie pozostaé otwarta na wszystkich cztonkdw spotecznosci. Powinna,
postugujac sie rozwigzaniami instytucjonalnymi, réznymi metodami i sposobami nauczania, rozwijajac
kodeks réwnego traktowania, stara¢ sie angazowac wszystkich uczestnikdbw w proces wspottworzenia.
Integracja jest pewnym rodzajem wigczania réinych grup i ich wspdtistnienia bez widocznego
zaangazowania oraz interakcji pomiedzy tymi grupami.

Dobrg analogiag, ktéra pomoze zrozumie¢ te rdzinice, sg rowniez pojecia wielokulturowosci
i interkulturowosci. Mozemy opisac spoteczenstwo jako wielokulturowe, jesli ludzie wywodzacy sie z réznych
kultur mieszkajg obok siebie, ale stopien ich wtgczenia i integracji rozni sie. Powiemy jednak, ze rodzina jest
interkulturowa, jesli zwyczaje kulturowe zakorzenione w rdznych srodowiskach kulturowych sg traktowane
jako réwnie wazne i wptywajg na siebie, aby stworzy¢ nowa tozsamosc.

MIT 6: SZKOtA POWINNA SKUPIAC SIE NA UCZENIU SIE ORAZ PRZEDMIOTACH A NIE KSZTALTOWANIU
POSTAW WOBEC ROZNORODNOSCI
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To bardzo gteboko zakorzeniony mit wsrdd wielu pedagogdw, rodzicéw i innych cztonkdédw spotecznosci
szkolnej. Jako ze edukacja witaczajgca jest zwigzana z réznorodnoscig i tozsamoscig, moze doprowadzié¢ do
sporow i kontrowersji. Dlatego tez czasem staramy sie unika¢ kontrowersyjnych tematéw, skupiajac sie tylko
na przedmiotach akademickich. Takie podejscie jest jednak problematyczne z kilku réznych powoddéw. Po
pierwsze wyrdownywanie poziomu dla wszystkich uczniéw poprzez zapewnienie bardziej wtaczajacego
otoczenia szkolnego JEST zwigzane z nauczaniem: dla ucznidéw potrzebujacych réznych form pomocy
w nauczaniu lub tych nieakceptowanych przez rowiesnikdw wtgczanie oznacza lepsze wyniki w nauce. Po
drugie uczniowie nie chodzg do szkoty tylko po to, aby sie uczyé — jest to réwniez spotecznosé, ktérej
zadaniem jest réwne traktowanie swoich cztonkdw oraz zapewnienie im dobrego samopoczucia. Jest to
jedna z najwazniejszych rél szkoty (czesto wynikajgca ze zobowigzan prawnych, a nie cos$, z czego uczen lub
nauczyciel moze sie ,wypisac”).

Wigczanie czy nie?

Czym jest, a czym nie jest wigczanie? Dziatania promujgce wigczanie mogg wydawacd sie karkotomne ze

wzgledu na nieporozumienia dotyczace esencji procesu wigczania. Czasem wigczanie wydaje sie

niemozliwym, na przyktad: czy mam wystucha¢ wszystkich, zanim podejme wspdlng decyzje? Opinie
i potrzeby ludzi beda sie rézni¢, a spory ciggnacé sie bez konca. Oto krétkie podsumowanie, ktore obala
niektore ,paralizujgce” stwierdzenia i pokazuje, co mozna zrobi¢, a czego nie robié, aby utatwi¢ proces
wtaczania w szkole.

WLACZANIE CZY NIE?

TAK NIE WNIOSKI

Zaproszenie wszystkich
pracownikéw szkoty (w tym
pracownikow
administracyjnych) na
spotkanie na temat
przeciwdziatania nekaniu
w szkole

Zaproszenie wszystkich
pracownikéw szkoty (w tym
pracownikow
administracyjnych) na
spotkanie na temat wynikow
W nauce uczniow

Nie kazdy musi uczestniczy¢ we wszystkich
przedsiewzieciach, aby szkote nazwa¢ wiaczajaca.
Nalezy angazowac pewne osoby, gdy ich wiedza

i doswiadczenie moze sie przydad i, gdy czujg, ze
moga stanowi¢ warto$¢ dodang

Tworzenie wspierajgcego
srodowiska dla nauczyciela,
ktéry boryka sie z problemami
osobistymi, poprzez
zapewnienie mu czasu na
dziatanie

Ochrona nauczycieli, ktérzy
wcigz majg wyniki ponizej
sredniej, aby utrzymadé
pozytywny wizerunek i ,,dobrg

Wiaczajgca dyrekcja nie zawsze oznacza dyrekcje
popularng. Wsparcie nalezy zaoferowac wszystkim
bez wzgledu na osobiste relacje. Czasem nalezy tez

" podjac¢ trudne decyzje.
atmosfere

Niekonczace sie poszukiwania
konsensusu lub wieczne
debaty zmierzajgce do
marnego kompromisu

Wystuchanie wszystkich
uczniow i poinformowanie
wszystkich o logicznej

W instytucji hierarchicznej proces wtgczania czesto
oznacza zapewnienie wszystkim uczestnikom
mozliwosci wyrazenia swojej opinii oraz branie

i rozwaznej decyzji

Inicjowanie rozmowy z
rodzicami na kontrowersyjny
temat, w celu znalezienia
rozwigzania opierajgcego sie
na odpowiedzialnosci
zbiorowe;j

whole schoo

Z uczniami

Beztroskie wystuchiwanie
opinii kazdego i na kazdy
temat bez wiekszego
zaangazowania

social labs

odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji

Zarzadzanie w sposdb witgczajacy oznacza, ze
chetnie wystuchasz informacji zwrotnych i bedziesz
zachecac do dzielenia sie opiniami, jednak nie
mozesz za wszystko odpowiadac samodzielnie

i powinienes prosi¢ o pomoc.
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Rycina 3 — Wtgczanie czy nie?

Adaptacja z: Kramer, J. (2014). WoW! What the difference. Diversity works. Human Dimensions Publications

1.4. Zanim zaczniesz planowanie tygodnia SOCI@LL...

Uwazamy, ze przygotowanie prawdziwie wtgczajgcego Tygodnia SOCI@LL wymaga dogtebnego zrozumienia
mechanizméw proceséw spotecznych, ktére mogg utrudni¢ proces witgczania w praktyce. Przygotowalismy
krétki przewodnik w tym temacie. To potaczenie teorii z praktycznymi przyktadami i wskazéwkami.

Dlaczego wtaczanie w szkole jest wazne? Szkota jest nie tylko czescig systemu edukacji, budynkiem lub
programem nauczania. Szkota to przede wszystkim ludzie, ktérzy w niej pracuja i uczg sie. Tak jak
w przypadku kazdej duzej grupy osdéb w srodowisku szkolnym obecne sg procesy wewnatrz i miedzy
grupowe, mechanizmy grupowe oraz cate spektrum spotecznie akceptowalnych/nieakceptowalnych
zachowan. Jako ze edukacja jest obowigzkowa i z zasady dostepna w Europie dla wszystkich dzieci,
roznorodnos$é grup oraz obecnos¢ rézinych grup jest czestsza w szkotach publicznych niz wielu innych
przestrzeniach spotecznych. Chociaz kazda szkota ma swojg specyficzng kulture, to pewne mechanizmy s3
obecne w wiekszosci srodowisk szkolnych.

Najwazniejsze z nich w kontekscie procesu wigczania to hierarchia, wystepowanie grup mniejszosciowych
i wiekszosciowych, dyskryminacja, normy i wartosci.

TOZSAMOSCE

Zacznijmy od problemu TOZSAMOSCI, ktéry zaprowadzi nas do mechanizméw miedzy grupowych. Kazdy
znas po zadaniu pytania,kim jestem?“ odpowie na nie, nawigzujac do dwdch rodzajow tozsamosci:
indywidualnej i grupowe;j. Indywidualna bedzie zawierata cechy danej osoby: Jestem wysoki/-a, lubie sport
itd. Kolejna bedzie sie odnosi¢ do cztonkostwa w grupie lub konkretnych rdl: Jestem corka, Polka, studentka,
pracownicg itd. Tozsamos¢ jest wyjgtkowo wazna w kontekscie pracy z grupg. Cechy tozsamosciowe takie jak
wiek, pte¢, miejsce urodzenia, sprawnos¢ i niepetnosprawnosc sg elementami tozsamosci postrzeganymi
jako wrodzone i niemozliwe do zmiany. Jednoczesnie sg waznym czynnikiem wptywajgcym na hierarchie
w spotfeczenstwie. Praca z tozsamoscig wymaga wiec duzej Swiadomosci i wrazliwosci.

Problem ten jest jeszcze wiekszy z tego wzgledu na to, ze mechanizmy miedzygrupowe prowadzgce do
dyskryminacji sg zakorzenione w tozsamosci — opierajg sie na percepcji tego, co jest w grupie i poza nig oraz
kategoryzacji nawigzujacej do powyzszych cech tozsamosci. Ponizsza tabela pokazuje rdznice w percepcji
tego, co w grupie i poza nia.

Pozytywne cechy przypisywane grupie Negatywne cechy przypisywane osobom poza grupa

. . . . Wszystko znajdujgce sie poza grupg ma mniejszg
Grupa podwyzsza samoocene i poziom satysfakcji todd
wartosé

L . Wszystko znajdujace sie poza grupg jest
Roznice w grupie sg uznawane .
homogeniczne
Negatywne zachowania sg przejaskrawiane

Negatywne zachowania sg niezauwazane i ignorowane . .
i podkreslane
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Rycina 4 — My i oni: teoria tozsamosci spotecznej.

Zrédto: Tajfel, H., Turner, J. C., Austin, W. G., & Worchel, S. (1979). An integrative theory of intergroup conflict. Organizational
identity: A reader, 56-65.

GRUPY WIEKSZOSCIOWE | MNIEJSZOSCIOWE

Kolejnym waznym aspektem procesu wtgczania jest istnienie grup wiekszosciowych i mniejszosciowych.

Ideatem wspodtuczestniczenia w spoteczenstwie jest petne wigczenie, czyli sytuacja, kiedy réznice s3
dostrzegane, lecz nie sg podstawg do dyskryminacji. Jednak rzeczywistos¢ w wiekszosci przypadkéw mija sie
z ideatem, gdyz w nowoczesnych spoteczenstwach wiekszos$¢ i mniejszosé odnosi sie nie tylko do obecnosci
liczbowej pewnych grup, lecz rowniez ich nieréwnego statusu. Stereotypy i uprzedzenia stanowig silng
podstawe do wykluczenia, ktérego konsekwencjg sg dwa gtdéwne modele wspdtistnienia mniejszosci
i wiekszosci.

Odnosi sie do przewagi sity, nie liczby Odnosi sie do mniejszej sity, nie liczby

Whptyw i sita Mniej sity i wptywu

Wyzszy status spoteczny Nizszy status spoteczny

Dominacja Opresja

Przywileje i reprezentacja Zbyt mato przywilejow i reprezentacji

Osoby podejmujgce decyzje Marginalne znaczenie przy podejmowaniu decyzji

Rycina 5 — Wiekszo$¢ i mniejszos¢.

Co sie dzieje, gdy spotykamy kogos, kto sie od nas rézni? Spotykajgc sie z przedstawicielami spoza grupy,
korzystamy z ,wiedzy”, ktéra jest tatwo dostepna, czyli stereotypdéw (ktére opierajg sie na ogdlnych
informacjach na temat danej grupy). Sg one powigzane z uprzedzeniami (stereotyp + reakcja emocjonalna na
konkretng grupe) oraz dyskryminacjg (czyli nierdwne traktowanie czesto zwigzane z uprzedzeniem).

Pracujgc z grupa, warto jest znac stereotypy i uprzedzenia oraz dostrzegaé zachowania dyskryminacyjne.

UPRZEDZENIA

eelement poznawczy

euogdlnione,
uproszczone sady na
temat grup

spotecznych

eelement
behawioralny

ezachowanie: oparte
na stereotypach lub
nie

eelement afektywny
epostawy zbudowane
na stereotypach,
nacechowane
emocjonalnie

Rycina 6 — Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja.
Zrédto: Antydyskryminacja. Podrecznik trenerski, red. M. Branka, D. Cieslikowska,
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Niszczycielskie wigczanie

Termin ,,grupa mniejszosciowa“ nie odnosi sie do rozmiaru grupy, lecz do sposobu w jaki funkcjonujg miedzy
soba. Jesli mamy do czynienia ze szkotg witgczajacg opartg na czterech filarach, to strategie, z ktérych
mozemy skorzystaé, aby utrzymac¢ dominujgcy pozycje grupy wiekszosciowej mogg by¢ postrzegane jako
niszczycielskie. Sg to:

KLUCZOWE KONCEPCJE

Podwodjne standardy Stosowanie  surowszych  kryteriow oceny dziatan cztonkdéw  grupy
mniejszosSciowej: muszg robi¢ wiecej i lepiej, aby zostaé ocenionymi w ten sam
sposob, co cztonkowie grupy dominujgcej. W szkole mozna to dostrzec na
przyktadzie oceny zachowania chtopcéw i dziewczat. Dziewczynki powinny by¢
spokojne i ciche, wiec spotykajg sie z wiekszg krytyka, gdy zachowuja sie inaczej.

Obnizanie Obnizanie oczekiwan dla cztonkdw grup mniejszosSciowych opierajgce sie na

standardow zatozeniu, ze nie uda im sie sprosta¢ wymaganiom, czego rezultatem jest mniej
okazji do rozwoju i wyréwnania poziomu umiejetnosci. W szkole mozna to
dostrzec na przyktadzie uczniow majacych problemy w nauce, kiedy nauczyciele
czasem nie wiedzg, jak pomdc uczniowi, ktdry uczy sie wolniej, a w konsekwencji
obniza wymagania i ogranicza postepy ucznia.

Stygmatyzacja Wykluczanie ludzi ze wzgledu na ich pewne cechy takie jak pochodzenie, pte¢,
religia itd. Jako ze mniejszosci sg bardziej widoczne w spoteczenstwie, to moga
doswiadczac wiekszej ekspozycji spotecznej. Najbardziej oczywistym przyktadem
tej strategii sg wyzwiska, jednak mogg to tez by¢ bolesne komentarze dotyczace
wygladu ucznia wypowiadane przez osobe dorostg w szkole.

Izolacja Tworzenie osobnych przestrzeni dla cztonkéw grup mniejszosciowych Iub

przestrzenna wiekszosciowych, czesto motywowane ich specyficznymi potrzebami (specjalne
wymagania dotyczgce przestrzeni, positkow). Przyktadem mogg by¢ osobne klasy
dla dzieci romskich w polskich klasach oraz "autosegregacja" w szkolnych
kafeteriach, gdzie uczniowie zwykle siadajg sposdéb odzwierciedlajacy
i wzmacniajacy hierarchie grupowsa.

Tokenizm Woykluczanie ludzie ze wzgledu na ich pewne cechy takie jak pochodzenie, pte¢
religia itd. Jako ze mniejszosci sg bardziej widoczne w spoteczeristwie, to moga
doswiadczac wiekszej ekspozycji spotecznej. Najbardziej oczywistym przyktadem
tej strategii sg wyzwiska, jednak moga to tez by¢ bolesne komentarze dotyczace
wygladu ucznia wypowiadane przez osobe dorosta w szkole.

Niedocenianie Traktowanie mniejszosci jako przedmiotu analizy zamiast wziecia pod uwage ich
doswiadczen opinii podczas podejmowania decyzji, postrzeganie mniejszosci jako niezdolnych
i wiedzy grup do reprezentowania wtasnych intereséw i opisania wiasnej sytuacji zyciowej (np.
mniejszosciowych konsultowanie strategicznych decyzji z ,ekspertami z grupy wiekszosciowej

zamiast liderami i ekspertami mniejszoSciowymi). W szkole mozna to dostrzec na
przyktadzie ,rozwigzywania“ probleméw ucznidw z niepetnosprawnosciami bez
konsultacji z ich opiekunami.

Mikroagresja Traktowanie protekcjonalne (np. zwracanie sie do nauczycielki w formalnym
kontekscie przy uzyciu imienia lub pseudonimu zamiast imienia i nazwiska),
ighorowanie probleméw, tematéw  zwigzanych z  mniejszoSciami
i nieprowadzenie publicznej dyskusji na te tematy (np. twierdzenie, ze prawa
spotecznosci LGBTQ w szkole nie sg na tyle wazne, aby o nich rozmawiac¢ na
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radzie pedagogicznej). Mikroagresja jest bardzo czesta i chociaz wyglada
niewinnie i wydaje sie, ze tatwo mozna jg wyeliminowa¢, to moze by¢ bardzo
krzywdzaca, biorgc pod uwage czestosc jej wystepowania.

Rycina 7 — Kluczowe koncepcje.

NIEPISANE ZASADY

Zachowania dyskryminacyjne sg prostsze lub trudniejsze do zidentyfikowania. Jesli czytasz o nich
i rozpoznajesz mechanizmy, ktére sg obecne w twojej szkole, nie win sie. W wielu przypadkach s3g one
gteboko zakorzenione w systemie, ktérego jesteSmy czescig, w znormalizowany sposob, ktdrego nie
jestesmy swiadomi. Kazdy system edukacyjny ma otwarty oficjalny program nauczania, ale réwniez tak
zwane NIEPISANE ZASADY. Co to oznacza?

W kontekscie szkoty wtaczajacej wazne jest rozwazenie i uswiadomienie wielu zachowan i standarddéw
szkoty, ktére sg nieSwiadomie powielane i pielegnowane za posrednictwem niepisanych zasad. Zwykle s3 to
trzy wymiary kultury szkolnej: rytualy, role i normy. Ale przede wszystkim sg one zwigzane z zatozeniami
dotyczacymi zwigzku szkoty z otoczeniem, relacjami miedzyludzkimi, naturg ucznidw, wiedzg i uczeniem sie.
To niepewny grunt, na ktérym zbudowano fundamenty szkoty wtgczajace;j.

e publiczny / jawny proces ksztattowania postaw, ¢ wszystko, czego szkota uczy poza oficjalnym,
wartosci i wiedzy formalnym programu nauczania

e celowy, komunikowany w dokumentach, przepisach ezwykle niezamierzony i niepisany
itp. eprzekazywany poprzez obserwacje i nasladowanie:

® nauczany poprzez zajecia szkolne i sposdb dziatania wynika z obserwacji zachowania innych oséb
szkoty (w tym architekture, program nauczania, tresc i sposobu dziatania instytucji

lekcji, normy i zasady egzekwowane przez personel).

Rycina 8 — Program jawny i ukryty
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Warto przyjrzec sie czterem takim aspektom, tzw. duchom, ktére nekajg szkote i majg na nig wptyw.

DUCHY PYTANIA

Duchy e Dlaczego uczniowie siedzg w taki sposdb, aby widziat ich nauczyciel, lecz nie

architektoniczne widza siebie nawzajem? Co to méwi o naszym sposobie postrzegania uczenia
sie?

e Dlaczego dorosli w wielu szkotach korzystajg z innych toalet niz uczniowie,
chociaz nie jest to typowe dla innych publicznych miejsc i instytucji? Co to
mowi o grupach istniejgcych w szkole?

e Dlaczego szkolne korytarze czesto oferujg niewiele opcji odpoczynku oraz
spedzania czasu (brak miejsc do siedzenia, zabawy)? Dlaczego czesto sg
surowe? Co méwi to o waznych rzeczach w szkole?

o Dlaczego wiekszosc¢ szkot nie jest dostepna dla oséb z
niepetnosprawnosciami?

Duchy programowe e Dlaczego plan lekcji tworzony jest przez szkolng administracje, a nie uczniow,

rodzicow i nauczycieli?

e Co méwi nam o roli szkoty fakt, ze etyka jest przedmiotem dodatkowym?
W jaki sposdb wptywa to na hierarchie wsrdod nauczycieli?

e Dlaczego wiemy wiecej o starozytnej Mezopotamii niz o zyciu spotecznosci
zydowskiej w Polsce za czaséw Il wojny Swiatowej?

Duchy autoréw e Dlaczego uznajemy rok 1863 za rok wybuchu powstania styczniowego, a nie

podrecznikéw zniesienia pafszczyzny?

e Dlaczego korzystamy z dat wydarzen militarnych, aby zaznaczy¢ okresy
historyczne (zamiast dat odkry¢, ruchow spotecznych itd.)?

e |le pisarek uwzglednia sie w podreczniku do jezyka polskiego?

Duch jezyka i tradycji o Dlaczego wiekszosc¢ testow jest ustandaryzowanych i jednakowych dla
wszystkich uczniéw? Co oceniajg? Jakie opinie o nauczaniu sg w ten sposdb
utwierdzane?

Dlaczego zachowanie w szkole jest oceniane?
e Dlaczego lekcje wychowania fizycznego sg czesto prowadzone osobno dla
dziewczat i chtopcow?
® Dlaczego w szkole sredniej nazywamy nauczycieli ,profesorami"? Co mowi to
o roli hierarchii i statusu?
Rycina 9 — Duchy i powigzane pytania.
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2.NARZEDZIA DO AUTOEWALUACJI DLA SZKOt | DYREKCII
SZKOLNYCH

2.1. FILAR 1 — Widocznosc¢

ROZPOCZNIJ OD SIEBIE

1. Czy istniejg jakie$ informacje o tobie (np. dotyczace twojej tozsamosci, sytuacji zyciowej lub
rodzinnej), ktorej nie chciat(a)bys ujawnié¢ innym dorostym w szkole w obawie o ich nieprzychylng
reakcje? Jaka bytaby to informacja?

2. Wyobraz sobie, ze przychodzisz do budynku szkoty nie jako nauczyciel lub dyrektor, ale jako uczen.
Wyobraz sobie, ze przychodzisz do szkoty jako:

(a) uczen, ktéry przyjechat z innego kraju kilka tygodni temu i nie méwi w twoim jezyku;

(b) uczen, ktory jest ateistg;

(c) uczen z niepetnosprawnoscia fizyczng

(d) uczen bedacy cztonkiem spotecznosci LGBTQA

(e) uczen wychowywany przez jednego rodzica

(f) wyobraz sobie konkretnego ucznia, ktéry chodzi do twojej szkoty i jego sytuacja zyciowa
najbardziej rézni sie od twojej.

Jakie bytoby twoje pierwsze wrazenie dotyczgce wyglagdu szkoty i przestrzeni szkolnej?

Na co zwracac¢ uwage?

Organizacja przestrzeni szkolnej wptywa na to, czy czujemy sie tam jak w domu i mile widziani czy czujemy
sie obco i nie pasujemy do otoczenia. Wptywajg na to miedzy innymi:

o Tresci materiatéw i plakatéw rozmieszczonych w klasach, w tym ich réznorodnos¢ badz jednakowosé.

e Symbole (np. nawigzujace do religii, kraju).
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Przestrzen szkolna ma wptyw na uczniéw i inne osoby w szkole. Ksztattujgc jg mozemy pokazac i docenic
réznorodnos¢, wzmocnic¢ podejscie pluralistyczne i ksztattowac postawy szacunku i otwartosci lub pokazac
zupetnie odwrotny przekaz. Prébujac stworzy¢ bezpieczng, pozytywng i wtaczajgcg atmosfere w szkole,
wazne jest nie tylko to o czym rozmawiamy i co pokazujemy, lecz réwniez to, o czym nie wspominamy.

PYTANIE 1

e Wyobraz sobie, ze kosmici z innej planety przychodza do twojej szkoty, aby stworzyé o niej raport. Na
podstawie materiatéw, plakatéw, ogtoszen i zdje¢ wiszacych w klasach, na korytarzach i réznych
pomieszczeniach w szkole, jak mogliby odpowiedzie¢ na ponizsze pytania?

o (o jest wazne w tej szkole? Jakie wartosci, tematy, problemy?

e Kto jest najwazniejszy w tej szkole?

PYTANIE 2

Pomysl o tozsamosciach, o ktdrych fatwo lub trudno otwarcie dyskutowaé w szkole. Czy myslisz, ze ponizsze
sytuacje mogtyby sie przydarzy¢?

o Uczen, ktérego nie sta¢ na udziat w wycieczce szkolnej, czutby sie komfortowo, dzielgc sie tg informacja
z uczniami z klasy i nauczycielem.

o Uczen, ktérego rodzenistwo jest chore psychicznie (ma depresje lub schizofrenie) czutby sie komfortowo,
dzielac sie tg informacjg z uczniami z klasy.

o Nauczyciel, ktdry jest w zwigzku homoseksualnym czutby sie komfortowo, pokazujgc zdjecia swojego
partnera/partnerki innym pracownikom szkoty.

o Nauczyciel, ktdory ma poczucie przegranej po ciezkiej sytuacji w szkole podzielitby sie tym otwarcie
z innymi pracownikami szkoty, w tym z dyrekcja.

e Uczen wychowany jako Swiadek Jehowy miatby okazje opowiedzie¢ o swojej wierze podczas zajeé.

e Jaki ma to wptyw na kulture szkoty oraz poszczegdlnych ucznidéw z grup mniejszosciowych?

PYTANIE 3

Zastanow sie, czy przestrzen szkolna odzwierciedla réznorodnos¢ szkoty.

e (Czy sg tam informacje, zdjecia, ilustracje lub rysunki dotyczgce uczniéw lub rodzicéw? Pewne cechy
tatwo zauwazy¢ np. kolor skdry, wyglad, (czasem) niepetnosprawnosé.

o (Czy materiaty wizualne dostepne w szkole odzwierciedlajg te réznorodnos¢ w neutralny lub pozytywny
niestereotypowy sposdb?

PYTANIE 4

Niektére cechy sg niedostrzegalne na pierwszy rzut oka np. narodowos$¢, orientacja seksualna, sytuacja
rodzinna. Zastandw sie, czy przestrzen w twojej szkole odzwierciedla istnienie réznych cech tozsamosci
(niekoniecznie widocznych)?

o (Czy sg tam informacje, zdjecia, ilustracje lub rysunki oséb z krajéw, z ktérych pochodzg uczniowie?

whole school social labs




w So CI LL Co-funded by the |JEEEEES
- () ‘- Erasmus+ Programme [

’( whole school social labs of the European Union *xE

e Czy wizerunki réznych rodzin pojawiajg sie w przestrzeni szkolnej?

e (Czy dziecko, ktére jest gejem lub lesbijkg (lub ma osobe LGBT w najblizszej rodzinie) czuje, ze jest to
akceptowalna i normalna sytuacja, ktérej nie musi ukrywac?

e (zy dziecko, ktérego rodzice sg rozwiedzeni ma mozliwo$é napotkania neutralnego lub pozytywnego
wizerunku rodziny, w ktérej rodzice nie sg juz razem?

PYTANIE 5

Stworz liste grup, do ktdrych nalezg uczniowie i rodzice w twojej szkole. Zastandwcie sie wspélnie, co mozna
zrobié, aby przestrzen szkolna odzwierciedlata te réznorodnos¢ w neutralny lub pozytywny sposéb. Staraj sie
nie wykorzystywaé¢ materiatéw, ktére przedstawiajg osoby nalezgce do konkretnych grup w stereotypowy
lub litoSciwy sposdb.

2.2. FILAR 2 — Wzmochienie

ROZPOCZNI OD SIEBIE

Pomysl o sytuacji, w ktdrej czute$/-as sie niekompetentnie i nie bytes/-as w stanie zrobi¢ czegos, na
czym ci zalezato, jednak kto$ w ciebie wierzyt i cie wspierat. Jak sie wtedy czutes/as?

Na co zwracac¢ uwage?

Wzmocnienie to podejscie, ktére powinno by¢ obecne zaréwno w regularnym programie szkolnym jak
i konkretnych dziataniach, ktére wzmacniajg kompetencje i poczucie witasnej skutecznosci w grupach, ktoére
czesto borykaja sie z problemem wykluczenia. Wzmocnienie to integralna cze$¢ szkoty witaczajacej, gdyz
zaréwno uczenie sie jak i samopoczucie kazdego dziecka zalezy od jego samooceny, poczucia posiadania
wptywu i kontroli nad wtasnym zyciem. Jest to szczegdlnie wazne wsréd grup, ktére sg systematycznie
marginalizowane. Wzmocnienie takich grup przektada sie na rowne szanse w edukacji.

1. PERSONEL

Spotecznos¢ szkolna to twdr sktadajacy sie z kilku wspétzaleznych od siebie grup: ucznidéw, rodzicéw
i prawnych opiekundw, nauczycieli i kadry dydaktycznej (w tym psychologéw, szkolnych pedagogéw czasem
tez asystentéw), personelu administracyjnego i wspomagajgcego (osoby pracujgce w szatni, kuchni, personel
sprzatajacy). Aby budowaé i wzmacniaé atmosfere wzajemnego szacunku i bezpieczenstwa oraz doceniac
réznorodnos¢ w szkole, warto zajgé sie ponizszymi aspektami w kontekscie kazdej grupy oraz miedzy nimi.
Jesli uczniowie sg w stanie zaobserwowac réznorodnosc i wzajemny szacunek wsréd szkolnego personelu
oraz rodzicéw, nauczg sie tego samego, dzieki pozytywnym modelom zaobserwowanym u dorostych.
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PYTANIE 1

Czy zastanawiasz sie nad korzysciami ptyngcymi z réznorodnosci (np. w kontekscie ptci, pochodzenia, wieku
itd.), gdy zatrudniasz nowe osoby? Czy uwazasz, ze uczniowie w twojej szkole majg okazje do
zaobserwowania réznorodnosci wéréd szkolnego personelu? W jaki sposéb?

PYTANIE 2

Czy zastanawiate$/-a$ sie nad zatrudnieniem asystenta miedzykulturowego lub innej osoby, ktdra nalezataby
to tej samej mniejszosci, co niektérzy uczniowie? Dlaczego mogtoby to by¢ korzystne dla uczniéw z grup
mniejszosciowych?

2. ATMOSFERA W SZKOLE

PYTANIE 1

Wyobraz sobie, ze wchodzisz do swojego gabinetu jako uczen lub rodzic. Jakie odnidstby$/odniostabys
wrazenie? Co bys odczut(a) lub jakie bytyby twoje skojarzenia? Zaznacz odpowiednie stowa.

neutralny, napiety, dystans, oficjalny, nieoficjalny, waziny, réwny, pozycja, odprezony, wspdtpraca,
otwarty, dyscyplina, kreatywnos$¢, goscinnosé, sztywnos$é, normy, hierarchia, rozmowa, kontrola,
przyjazny, wsparcie

PYTANIE 2

Jakie wrazenie chcesz wywrzeé, projektujgc wnetrze swojego gabinetu? Zaznacz stowa innym kolorem
i zastandw sie, jak to osiggnad.

neutralny, napiety, dystans, oficjalny, nieoficjalny, wazny, réwny, pozycja, odprezony, wspodtpraca,
otwarty, dyscyplina, kreatywnos$¢, goscinno$¢, sztywnos$é, normy, hierarchia, rozmowa, kontrola,
przyjazny, wsparcie

W jaki sposdb mozna to osiggna¢, zmieniajac wyglad twojego gabinetu?

3. WZMACNIANIE INICJATYW ODDOLNYCH

PYTANIE 1

Pomysl o zajeciach dodatkowych dostepnych w szkole. Ktére z nich sa:

e inicjatywa nauczycieli, szkoty i prowadzane przez szkolny personel dla uczniow?
e inicjatywg nauczycieli, szkoty, lecz prowadzone przez uczniow?
e inicjatywg uczniéw i przez nich prowadzone?

e inicjatywg rodzicow?

whole school social labs
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PYTANIE 2

Spéjrz na te mape wptywu uczniéw na szkote. W ktdrych obszarach uczniowie sg wtgczani, zachecani do
wyrazania opinii i podejmowania dziatain? Zaznacz te obszary.
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Rycina 10 — wptyw ucznidw na szkofe.

Zrédto: Fletcher, A. (2013). SoundOut Student Voice Curriculum: Teaching Students to Change Schools.
CreateSpace Independent Publishing Platform. https://soundout.org/

Gdzie jest gtos ucznia/uczennicy w szkole?

Czy uwazasz, ze wazne jest, aby uczniowie czuli, ze majg wptyw na srodowisko, w ktérym sie ucza, we
wszystkich powyzszych obszarach? Dlaczego/Dlaczego nie?

Jakie korzysci mogtyby ptynac z:

® uczestnictwa ucznidéw w ocenie nauczycieli?

® wspotpracy rodzicodw i ucznidw nad stworzeniem miesiecznego menu szkolnej stotéwki?

e prowadzenia przez ucznidw pewnej czesci szkolnej strony internetowe]j (dowolne tresci, ktore uwazajg za
istotne)?

Czytajac te pytania, czy najpierw przyszty ci do gtowy korzysci czy zagrozenia zwigzane z tymi rozwigzaniami?
Jak myslisz, dlaczego?

PYTANIE 3
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Rycina 11 — Zaangazowanie ucznia.
1
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Spéjrz na model zaangazowania. Pomysl o tym, jak zapewni¢ uczniom prawdziwg mozliwos¢ wptywania na
szkolne otoczenie. Co musi sie zadziac¢?

W jaki sposdb mozesz wspierac inicjatywy uczniéw jako dyrektor? Wypisz 3 rozwigzania dla kazdego aspektu
modelu zaangazowania.

PYTANIE 4

Pomysl o ponizszych rozwigzaniach:

e W szkole z duzg mniejszoscig ukrainskg dyrekcja proponuje zorganizowanie zaje¢ jezyka ukrainskiego
prowadzonych przez rodzicdw i cztonkdéw spotecznosci.

o Szkoty przeprowadzajg wydarzenie na temat doradztwa zawodowego, na ktdre zapraszajg kobiety
pracujace na réznych stanowiskach i w réznych zawodach, aby opowiedziaty o swoich doswiadczeniach
uczniom.

o Uczniowie nalezacy do mniejszosci wietnamskiej zachecani sg do zorganizowania obchodéw Nowego
Roku w szkole i udekorowania budynku szkoty wraz ze wszystkimi uczniami i rodzicami.

Jaki ma to wptyw na mniejszosci? Czy inni cztonkowie spotecznosci szkolnej réwniez odnoszg pewne
korzysci?

PYTANIE 5

Pomysl o jednej grupie mniejszosciowej w szkole. Jakg inicjatywe wzmacniajgcg mozesz zaoferowaé lub, co
wazne, na jakg inicjatywe mozesz otworzy¢ szkote (pamietaj, ze im bardziej oddolna inicjatywa, tym bardziej
jest wzmacniajgca)?

PYTANIE 6

To w jaki sposéb zachowujesz sie jako dyrektor wzgledem personelu réwniez ma wptyw na kulture szkoty
i ksztattuje jg. Prostym sposobem na wzmocnienie nauczycieli i innych pracownikéw jest przekazanie im
pozytywnej informacji zwrotne;.

Napisz 3 imiona pracownikdéw, ktdrzy byé moze potrzebujg wzmocnienia. Nastepnym razem, gdy zobaczysz
efekty ich pracy, powiedz im o tym!

4. BEZPIECZNA PRZESTRZEN: ODPOWIEDZ NA DYSKRYMINACIJE | NEKANIE

PYTANIE 1

Czy wiesz, jakie formy wykluczenia, przemocy lub jakich obelg doswiadczajg uczniowie w twojej szkole? Jak
mozesz sie tego dowiedziec¢?

PYTANIE 2

Zastanodwcie sie w grupie: ktére grupy w szkole borykajg sie ze stereotypowym postrzeganiem oraz
uprzedzeniami (np. ze wzgledu na wyglad, pochodzenia, orientacje seksualng). W jaki sposdb mozesz je
wesprzec i przeciwdziataé dyskryminacji?

PYTANIE 3
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Czy istnieje procedura szkolna na wypadek przejawéw dyskryminacji, molestowania, molestowania

seksualnego lub mobbingu wzgledem ucznia? Jesli tak, to skad osoby pracujgce w szkole, uczniowie i rodzice

mogaq sie dowiedzie¢ o istnieniu takiej procedury?

Na co zwracaé uwage?

Jedli tworzysz lub korygujesz procedure, pamietaj o uwzglednieniu dobrych praktyk:

Procedura jasno instruuje, kogo nalezy poinformowaé o przypadkach dyskryminacji i nekania (komu
doniesc¢? w jaki sposéb?) i opisuje przebieg takiej sytuacji (dziatania krok po kroku i informacje o osobach
odpowiedzialnych za kazdy krok)

Procedura uwzglednia rozwigzania majgce na celu pomoc osobie doswiadczajgcej nekania/lub
dyskryminacji i bierze pod uwage jej zdanie w kwestii sposobdw rozwigzania tej sytuacji.

Procedura zaktada podjecie konkretnych krokdw majgcych na celu zaangazowanie catej grupy (klasy,
szkoty) w dyskusje na temat potencjalnych sposobéw walki z dyskryminacjg i nekaniem w szkole.

Procedura przewiduje konkretne srodki zapobiegajgce nekaniu i dyskryminacji, takie jak szkolenie
personelu, kodeks postepowania przekazany wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej, warsztaty
i lekcje dla uczniéw (wigczone do programu nauczania), kampanie wiedzy oraz podjecie krokdéw
majacych na celu zidentyfikowanie rozwigzania systemowego, ktére bedzie przeciwdziata¢ dyskryminacji
i nekaniu (np. szkota w miejscowosci Zabki przeniosta toalety na szkolny korytarz, co z jednej strony
gwarantuje prywatnos¢, a z drugiej ogranicza mozliwosci nekania) [zdjecie].

Procedure nalezy napisac jezykiem zrozumiatym dla dzieci oraz ich opiekunéw.

Wszyscy cztonkowie personelu rozumiejg procedure i sg wspdtodpowiedzialni za jej wdrozenie
(reagowanie na dyskryminacje nie jest jedynie zadaniem szkolnego psychologa itd.).

2.3. FILAR 3 — Wt3aczanie

1. PRZYWODZTWO | PODEJMOWANIE DECYZII

ROZPOCZNIJ OD SIEBIE

Wyobraz sobie, ze spotecznos¢ szkolna jest piramida, w ktérej istniejg osoby na samej gorze (ktorych gtos

i opinie majg najwiekszy wptyw na dziatanie szkoty) i na samym dole (osoby, ktérych gtos i opinie s3 nhajmniej
brane pod uwage).

Kto bytby na szczycie piramidy, a kto na dole?

whole school social labs




SO CI QLL Co-funded by the |JEEEEES
() Erasmus+ Programme .
} whole school social labs of the European Union *x
Teraz przygotuj piramide, w ktérej na szczycie znajdowataby sie najliczniej reprezentowana grupa, a na dole
ta najmniej liczna. Wpisz nazwy pozostatych grup plasujacych sie pomiedzy nimi. Skoncentruj sie na
ponizszych grupach:

(a) uczniowie

(b) rodzice

(c) nauczyciele

(d) personel administracyjny i wspomagajacy

(e) dyrekcja

v

Poréwnaj obie piramidy. Co sgdzisz na temat tego poréwnania?

Na co zwracac¢ uwage?

Szkota ma zwykle strukture hierarchii. Dzieki temu fatwiej nig zarzagdzaé. Hierarchia stwarza jednak ryzyko,
polegajgce na tym, ze perspektywa pewnych osdb nie zostanie wzieta pod uwage. W rezultacie mozemy nie
zauwazy¢ waznych aspektéow funkcjonowania naszej szkoty (pozytywnych i negatywnych) i nie mozemy ich
usprawniac ich dziatania.

PYTANIE 1

o (Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem: ,Dzieci nie wiedzg, czego naprawde potrzebujg i, co jest dla nich
dobre” Na jakich zatozeniach i wartosciach opiera sie twoja odpowiedz?

o (Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem: ,Dzieci sg za mate, aby decydowaé o waznych sprawach” Na jakich
zatozeniach i wartosciach opiera sie twoja odpowiedz?

PYTANIE 2

Jak, na co dzien, zwracasz sie do 0séb z poszczegdinych poziomdw ,piramidy” (zwtaszcza do tych, ktdrzy
w hierarchii znajduja sie ,,nizej” od ciebie)? Pomysl o ponizszych zachowaniach:

e wstawanie i siadanie
e Witanie sie jako pierwszy/-a i odpowiadanie na powitanie
e okazjonalne rozmowy nieformalne i rozmowy tylko na tematy zwigzane ze szkota

® prosby irozkazy

whole school social labs wholeschoolsociallabs.eu
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® uzywanie nazwiska i nieuzywanie go

o spokojny i podniesiony ton

e zachecanie ludzi do wyrazania swoich opinii i méwienia o pomystach oraz ignorowanie opinii innych
0s6b lub niestuchanie ich

e przekrzykiwanie, przerywanie i czekanie az kto$ skonczy swojg mysl

® zapraszanie ludzi na spotkania, dyskusje, szkolenia i wydarzenia oraz pomijanie i nieinformowanie oséb
o aktywnosciach i spotkaniach

PYTANIE 3

Podczas kolejnego spotkania rady pedagogicznej lub innego spotkania personelu szkolnego zaobserwuj, kto

mowi wiecej, a kto mniej. Zapisz liste nazwisk oraz zanotuj (lub popros kogos o to), jak czesto zabiera gtos

kazdy uczestnik i w jakiej kolejnosci. Z czego to wynika?

Zastanow sie, ktdre z tych czynnikdw mogg by¢ istotne:

stanowisko i staz pracy (uczestnicy z krotszym stazem, zajmujgcy nizsze stanowiska mogg nie czuc sie
swobodnie, wyrazajgc swojg opinie lub mogg uwaza¢, ze nie jest ona wazna; moze to by¢ rédwniez
zwigzane z hierarchig przedmiotéw w szkole, a w rezultacie czyjas praca moze zosta¢ uznana za
wazniejsza)

pte¢ (kobiety czesto wypowiadajg sie mniej podczas spotkan grupowych)

zaangazowanie i zainteresowanie (czy tematy i pytania dyskutowane na spotkaniu sg uwazane za
istotne przez wszystkich uczestnikow?)

dynamika i hierarchia grupy (ustalone role i zwigzki miedzy uczestnikami, do ktérych osoby juz
przywykty)

ogolna atmosfera dyskusji (jak ludzie reagujg na niepopularne gtosy , mniejszosci“? W jaki sposéb sie nie
zgadzaja lub mowig o réznicach?)

Zwigzki pozaszkolne (kto kogo lubi, kto z kim jest spokrewniony itd.)

Jak mozesz wykorzystac te wiedze?

PYTANIE 4

Podczas spotkan ze szkolnym personelem, ktdre z ponizszych metod majgcych na celu stworzenie

przestrzeni i mozliwosci wyrazenia opinii dla wszystkich mégtbys/mogtabys wykorzystaé?

Praca w mniejszych grupach (niektorym osobom tatwiej przychodzi rozmowa w mniejszych grupach niz
wypowiadanie sie na forum) a nastepnie przekazywanie informacji na forum

»Rundy”, podczas ktorych wszyscy mowig po kolei

Zgtaszanie sie poprzez podniesienie reki oraz pilnowanie, aby nikt nie zaktdcat przebiegu wypowiedzi —
dzieki temu osoby niesmiate nie muszg ,,walczy¢” o gtos i kazdego mozna wystuchaé

Zapisywanie odpowiedzi na karteczkach
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PYTANIE 5

Podczas nastepnego spotkania, w ktérym bedziesz uczestniczy¢ zaobserwuj zachowania, stwierdzenia lub
gesty osoby prowadzacej, ktore zachecajg cie do zabrania gtosu w dyskusji oraz te, ktére ci w tym
przeszkadzajg. Pomysl o kwestiach konwersacyjnych przedstawionych ponizej:

® Jasnosc¢: co masz na mysli?

e Wiasny wizerunek: co o mnie pomyslisz?
® Przestrzen: czy moge co$ powiedzie¢?

e Skutecznos$é: po co tu jestem?

e Uczucia innych uczestnikéw: jak sie przez to czujesz?

2. ROZNE POTRZEBY

PYTANIE 1

Jak uwazasz, w ktérych pomieszczeniach lub miejscach w szkole uczniowie czujg sie dobrze i najchetniej
spedzajg czas, a w ktdrych czujg sie najmniej komfortowo lub bezpiecznie? Dlaczego?

PYTANIE 2

Twoim zdaniem, jak odpowiedziatyby na to pytanie rézne grupy uczniow z twojej szkoty (np. uczniowie
z doswiadczeniami migracyjnymi, zespotem Aspergera, dzieci wykazujgce sie wysokg wrazliwoscig na bodzce
—wech, stuch, dotyk)?

PYTANIE 3

Pomysl, co mozesz zrobié, aby poznac opinie ucznidw i ich opiekundw. Jak bra¢ pod uwage doswiadczenia,
opinie i gtosy 0séb z réznymi potrzebami i doswiadczeniami (np. dzieci, ktére wymagajg duzo ruchu i
bodZcéw oraz dzieci potrzebujacych spokoju i ciszy, dzieci z doswiadczeniami migracyjnymi, dzieci, ktérych
gtos nie jest styszany w szkole)?

Na co zwracac uwage?
Organizacja przestrzeni szkolnej wptywa na to, czy czujemy sie tam jak w domu i mile widziani czy czujemy

sie obco i nie pasujemy do otoczenia. Wptywa na nig, miedzy innymi, projekt i aranzacja poszczegdlnych
przestrzeni (np. sposob oswietlenia i jego intensywnosé, liczba bodzcéw wizualnych i stuchowych).
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2.4. FILAR 4 — Wspotpraca

ROZPOCZNIJ OD SIEBIE

Sprébuj zapamietaé niedawne doswiadczenie zwigzane z pracg (wspodtpraca) z inng osobg. Co sprawito, ze
byto to doswiadczenie pozytywne? Co utrudniato wspétprace? Wypisz pie¢ elementéw kluczowych dla
dobrej wspotpracy:

1. WSPOtPRACA ZE SZKOLNYM PERSONELEM

PYTANIE 1

Czy podczas szkolnych rad lub innych spotkan personelu szkolnego jest przestrzen i czas, aby porozmawiac
o problemach i wyzwaniach zwigzanych z réznorodnoscig? Jesli nie, jak mozna stworzy¢ takg mozliwos¢?

PYTANIE 2

Czy podczas szkolnych rad lub innych spotkan personelu szkolnego jest przestrzen i czas, aby porozmawiac
o problemach i wyzwaniach zwigzanych z réznorodnoscig? Jesli nie, jak mozna stworzy¢ takg mozliwos¢?

PYTANIE 3

Do kogo powinny zgtosi¢ sie osoby pracujgce w szatni, kuchni lub personel sprzatajacy, jesli zauwazg cos
niepokojgcego w zachowaniu ucznia lub rodzica? Czy w szkole jest osoba odpowiedzialna za koordynacje
prac zwigzanych z kwestig wigczania?

2. WSPOLPRACA Z OPIEKUNAMI, RODZICAMI

PYTANIE 1
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Z jakich narzedzi mozesz korzystac, aby zwiekszy¢ zaufanie i komunikacje miedzy rodzicami i szkotg zwtaszcza
w kontekscie rozmdéw o problemach oraz przekazywania opinii? Czy juz masz tego typu rozwigzania? Czy
myslates/-as o ponizszych rozwigzaniach:

o regularne godziny przyjec¢ dyrekcji dla opiekundow (np. codziennie od 7.30 do 8.30 lub w poniedziatki
i czwartki od 15.00 do 17.00)?

® nauczyciele dostepni na krotkie spotkania z rodzicami pod koniec dnia lub przed rozpoczeciem lekcji
(7.50-8.00)?

o mozliwo$¢ zaplanowania dtuzszego spotkania (kwestia wymagajgca ponad 10 minut) online lub przez
telefon w dogodnych godzinach?

e umozliwienie rodzicowi obserwacji lekcji (bez mozliwosci jej przerywania)?
e regularne rozmowy na linii rodzic-nauczyciel (np. dwa razy do roku)?

® wyznaczenie jednego lub dwdch cztonkdw personelu szkolnego, ktorzy beda dostepni w razie nagtych
wypadkdw, gdy nie mozna nawigza¢ kontaktu z wtasciwym nauczycielem.

Co moge zrobi¢, aby polityka otwartych drzwi nie byta naduzywana?

PYTANIE 2

Pomysl o okazjach, gdy szkota komunikuje sie z rodzicami. U6z je w kolejnosci od najczestszej do
najrzadsze;j.

e problemy z zachowaniem, ocenami, rozwojem ucznia
e pozytywne informacje na temat postepu i osiggniec ucznia
® sprawy organizacyjne (dokumenty, przepisy, polityki)

® oczekiwanie zaangazowania (oczekujemy zaangazowania rodzica w organizacje szkolnych wydarzen,
wycieczek itd.)

Jakie emocje i postawy wobec szkoty s3 wzmacniane w ten sposéb wsrdd rodzicow?
Pomysl o rodzicu, ktérego dziecko:

® przeprowadzito sie z innego kraju i nie méwi w lokalnym jezyku

® posiada pewne spektrum autyzmu

e powtarza klase.

Czy te czynniki zmienityby powyzsze odpowiedzi?

PYTANIE 3

Jak szkota pracuje nad tym, aby relacja rodzica ze szkotg nie skupiata sie przede wszystkim na rozwigzywaniu
problemdw, a raczej budowaniu spotecznosci?

Czy myslate$/-as o ponizszych rozwigzaniach?

e cotygodniowe/comiesieczne dyskusje na temat rodzicielstwa i tematdéw pokrewnych prowadzone
w nieformalnej i wigczajgcej atmosferze

o zaoferowanie rodzicowi przestrzeni w szkole, ktérg moze wykorzysta¢ na spotkania z rodzicami
(z podstawowym wyposazeniem takim jak czajnik, kawa, herbata itd.)

® zaproszenie rodzicow do udziatu w wolontariacie w szkole: przeprowadzenie warsztatéw na dowolny
temat, stworzenie szkolnego ogrédka itd. (bez przymusu).
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3. WSPOLPRACA Z EKSPERTAMI

PYTANIE 1

Stwarz sie¢ organizacji, instytucji i ekspertéw wspodtpracujacych ze szkota.
‘LOCAL IDENTITY}
+ EDUCATION

(sPORTS !

"CULTURE
SOCIAL SERVICES/CARE | ' '

P - {FAITH ORGAMNIZATIONS
ACTIVE PARENTS - A

. [ nGos)
" FORMERS STUDENTS/ | '
ALUMMNI pr—
| ORGANIZATIOMS,
SCOUTING

.
OTHER INDIVIDUALS -
.
Ny
{ CHILD SERVICES
. A

COMMUNITY CENTERS |

Rycina 12 — Sie¢ wspotpracy (tozsamosé lokalna, sport, OPS, aktywni rodzice, absolwenci, inni, centra
aktywnosci lokalnej, edukacja, kultura, zwigzki religijne, NGO, harcerstwo, instytucje dzieciece).

PYTANIE 2

Wypisz pieé tematdw i obszaréw wtaczania, nad ktédrymi pracujg te organizacje.

PYTANIE 3

Jakiego rodzaju ekspertdw ci brakuje? Szukaj ludzi i organizacji w swojej spotecznosci. Do tego zadania
mozesz zaangazowac innych nauczycieli i cztonkdw personelu.

Przyjmowanie i wypetnianie polecen jest czescig uporzadkowanego spoteczerstwa. JesteSmy do tego
przyzwyczajani od dziecinstwa. Tendencja ta zezwala nam na kierowanie naszego zachowania w strone tego,
co jest akceptowane przez osobe trzymajacq wiadze, co w pewnym sensie sprawia, ze jesteSmy bez winy. Na
wypadek problemu wynikajgcego z naszego zachowania, nie jest to nasza wina, gdyz tylko wykonywalismy
polecenia z gory.
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